
q« àGZG«WWGZ qJ3 gXW33GZZJW3 «üüXJWOOJ GJUXW3 UOX3 GJ éh «Z3 GJ3 JZK«ZW3 JW «GXOWJ3 JZ 3WWX«WWGZ GJ
z«ZGWü«U G«Z3 3J3 GJX[ èGVJ5püGOJ3 Bè.8 JW …üzXOzJWVup OJ èGVJ yWJOWJN UGXN «GXOWJ3 BèGV«WGup OJ
…JNYWüJ GJ 4z\3WG5JNwG JW OJ …JNYWüJ pGXü«WWK WWWZpN«ZW B….:u GX ü«ZWGZ GJ àNW»GXNw0

.Z N«W3GZ GX UNGüz«WZ GpU«NW j O« NJWN«WWJ GJ O« GWNJüWNWüJ GX …üzXOzJWV B…èup ZGX3 NJüzJNüzGZ3 XZJ
UJN3GZZJ NpUGZG«ZW «X UNGKWO üW5«UNq3 S

RLUHFWHXU ±WULFH GX 6FKXOKHLP h6Il j f�–

9RWUH PLVVLRQ S

� bWNJüWWGZ GUpN«WWGZZJOOJ JW UpG«wG5WzpN«UJXWWöXJ G¶XZJ püGOJ 3UpüW«OW3pJ JW OWJX GJ YWJ UGXN
pOqYJ3 kwp3 GJ - JW xE «Z3 JZ 3WWX«WWGZ GJ z«ZGWü«U

� 8J3UGZ3«»WOWWp GJ3 NJ33GXNüJ3 zXV«WZJ3p KWZ«ZüWqNJ3 JW V«WpNWJOOJ3 GX …èp JZ üGOO«»GN«WWGZ
«YJü OJ 3JüNpW«NW«W wpZpN«O GJ O« àGZG«WWGZ qJ3 gXW33GZZJW3

� 8J3UGZ3«»WOWWp GJ O¶JZ3JWwZJVJZW JW GJ3 «üWWYWWp3 UpG«wGwWöXJ3 JW WzpN«UJXWWöXJ3 GX …è
BGNw«ZW3«WWGZ GJ3 üO«33J3p NpU«NWWWWGZ GJ3 pOqYJ3p 3XWYW GJ3 pOqYJ3«u

� y33XNJN O« üGVVXZWü«WWGZ «YJü OJ3 U«NWJZ«WNJ3 JW WZWJNYJZ«ZW3 WZWJNZJ3 JW J[WJNZJ3 GX …èp
JZ üGOO«»GN«WWGZ «YJü OJ 3JüNpW«NW«W wpZpN«O GJ O« àGZG«WWGZ qJ3 gXW33GZZJW3

� .Z W«ZW öXJ VJV»NJ GX IGVWWp GWNJüWJXN GJ3 gXW33GZZJW3p U«NWWüWUJN «X GpYJOGUUJVJZW JW j
O« VW3J JZ °XYNJ GJ O« 3WN«WpwWJ GJ O« àGZG«WWGZ OJ3 gXW33GZZJW3 JW GX …èp JZ üGOO«»GN«WWGZ
«YJü O« àGZG«WWGZ JW 3J3 «XWNJ3 WZ3WWWXWWGZ3

3URILO UHFKHUFKp S

� bWUO{VJ XZWYJN3WW«WNJ G«Z3 OJ GGV«WZJ GJ O« UpG«wGwWJ 3UpüW«OW3pJ GX WWWNJ äXwp pöXWY«OJZW
� Iy…fby… JZ V«Z«wJVJZW G¶WZ3WWWXWWGZ3 3GüW«OJ3
� .[UpNWJZüJ G¶«X VGWZ3 üWZö «Z3 G«Z3 O¶JZ3JWwZJVJZW 3UpüW«OW3p
� .[UpNWJZüJ 3GOWGJ GJ V«Z«wJVJZWp GJ wJ3WWGZ GJ UNGäJW3p GJ üGZGXWWJ GX UJN3GZZJO JW GJ

wJ3WWGZ KWZ«ZüWqNJ BUO«ZWKWü«WWGZp »XGwJWp JWü0u
� .[üJOOJZWJ3 üGVUpWJZüJ3 3GüW«OJ3 JW GJ üGVVXZWü«WWGZp ü«U«üWWp j wpNJN GJ3 3WWX«WWGZ3

üGVUOJ[J3
� .3UNWW ZGY«WJXNp ü«U«üWWp j U«NWWüWUJN j O« 3WN«WpwWJ GJ O« àGZG«WWGZ JW GX …èp JZ üGOO«»GN«WWGZ

«YJü O« àGZG«WWGZ JW 3J3 «XWNJ3 WZ3WWWXWWGZ3
� q«ZwXJ V«WJNZJOOJ «OOJV«ZGJp «YJü G¶J[üJOOJZWJ3 üGZZ«W33«ZüJ3 GJ O« O«ZwXJ KN«Zo«W3J BVWZ0

ZWYJ«X gHu

BLHX GH WUDYDLO S àNW»GXNw
kQWUpH HQ IRQFWLRQ é xJN 3JUWJV»NJ HhH( GX j üGZYJZWN
RXUpH GH O¶HQJDJHPHQW é WZGpWJNVWZpJ
RpODL GH SRVWXODWLRQ é - 3JUWJV»NJ HhH�

5HQVHLJQHPHQWV é ’«G«VJ 8G3« 4WOOJNp …JüNpW«WNJ wpZpN«OJ GJ O« àGZG«WWGZp 3J WWJZW j YGWNJ
GW3UG3WWWGZ «X hH� -E- HE hx0

qJ3 GKKNJ3 3GZW j JZYG\JNp U«N J5V«WO j UWOOJN0NG3«POJ3»XW33GZZJW30üz B’JZWWGZ S bWNJüWJXN ±WNWüJ GX
…èu GX U«N üGXNNWJN j O¶«GNJ33J S àGZG«WWGZ OJ3 gXW33GZZJW3p ’«G«VJ 8G3« 4WOOJNp ^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ ŐĠŶĠƌĂů͕
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